
1 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า   ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า อ าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา  
 

1.นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ  
(พ.ศ.2567-2569) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567-2569 

ก.อบต.จ.นม .มีมติเห็นชอบให้
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง    
3 ป ี

เพื่อใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของ อบต. 

ไม่ใช้งบประมาณ             งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด อบต. 

2 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 

ก.อบต.จ.นม .มีมติเห็นชอบให้
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง    
3 ป ี

เพื่อเป็นเครื่องมือส าคัญ 
ในการตรวจสอบการใช้
ต าแหน่งขององค์การ
บริหารส่วนตาบล  
ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า  
มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล ตลอดจนเพื่อ
ควบคุมภาระค่าใช้จา่ย
ด้านการบริหารงานบุคคล 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ             งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด อบต. 

 
 
 
 
 



2 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า   ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ  
(พ.ศ.2567-2569) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.นโยบายด้านการสรรหา บรรจ ุและการแต่งต้ังบุคลากร 
1 1) สรรหาบุคลากร สายงาน

ผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติ
ที่ว่าง โดยวธิีการบรรจแุต่งต้ัง 
การรับโอน การย้าย การ
คัดเลือก ฯลฯ 

หน่วยงานได้บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถมาด ารง
ต าแหน่งครบตามแผน
อัตราก าลัง 3 ป ี

เพื่อสรรหาบุคคลมาด ารง
ต าแหน่งตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
ปีละ 2 ครั้ง 

-             งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด อบต. 

2) สรรหาพนักงานจ้าง โดยยึด
หลักสมรรถนะ ความเท่าเทียม
ในโอกาสและประโยชน์ของ
ทางราชการเป็นส าคัญ 

กระบวนการท างานเป็นไปตาม
ระเบียบ หลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด 

เพื่อสรรหาบุคคลมาด ารง
ต าแหน่งตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด  
ปีละ 1 ครั้ง 

-             งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด อบต. 

3.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
1 
 

1) จัดท าแผนพัฒนา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2) ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามแผนพัฒนา 
บุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่เขา้รับ
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างทุกคนและทุก
ต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ขามทะเลสอ ได้มีความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ มีความรู้ และเกิด
ทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละ
ต าแหน่ง มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในระบบ
และนอกระบบ จ านวน 33 คน 

590,000             -งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด อบต. 

-สถาบันการศกึษา
ให้บริการวชิาการ 
-กรมส่งเสริมการ
ปอครองท้องถิ่น 

 



3 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า   ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ  
(พ.ศ.2567-2569) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4.นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
1 1) กิจกรรม 5 ส. 

 

2) กิจกรรมออกก าลังกายเพื่อ
สุขภาพ 
 

3) กิจกรรมให้ความรู้ เกีย่วกับ
สิทธิ และสวัสดิการต่างๆ 
 

4) จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบตามผล การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอยา่งเป็นธรรม 
เสมอภาค และตรวจสอบได้ 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่มีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของหน่วยงาน 
(ร้อยละ 8๐) 

เพื่อให้บุคลากรใน
หน่วยงานได้รับสิทธิ
สวัสดิการต่างๆ ตามทีพ่ึง
มีพึงได้มีความพึงพอใจ 
และเสริมแรงจูงใจ ในการ
ท างาน รวมถึงมีการ
ประเมินความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานของ
หน่วยงาน 

-             งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด อบต. 

5.นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1 
 

แต่งต้ังคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

คณะกรรมการกลั่นกรองฯ 
ด าเนินการประชุม และแจ้งผล
การประเมินให้ผู้รับการ
ประเมินทราบครบทุกคน 

เพื่อให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการที่เป็นธรรม เสมอ
ภาค และตรวจสอบได้ 
2 ครั้งต่อปี 

-             -งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด อบต 

 

6.นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
1. ประชาสัมพันธ์ใหพ้นักงานสว่น

ต าบลและพนกังานจ้าง
รับทราบประมวลจรยิธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่เป็น
ปัจจุบัน 

1) พนักงานทกุคนรับทราบ
และเข้าใจในประมวลจริยธรรม 
2) ไม่มีข้อเรียนเกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงาน 

1) เพื่อใช้เป็นมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

-             -งานการเจ้าหน้าที ่
ส านักปลัด อบต. 
- งานนติิการ 
ส านักปลัด อบต. 

 
 



4 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า   ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า  อ าเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ  
(พ.ศ.2567-2569) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management 
:KM) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในสายงานที่มีในแผน
อัตราก าลัง 

 

ร้อยละผู้เข้ารับ 
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏบิัติงานใน 
สายงาน ร้อยละ 90 

590,000             ทุกส่วนราชการ 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากร
ใหม่ 
 

 

 

ร้อยละของ
พนักงานบรรจุใหม ่
เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการ
ปฐมนิเทศ  ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลกากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบท
ในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

10,000             งานการเจ้าหน้าที ่

 



5 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า   ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ  
(พ.ศ.2567-2569) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 กิจกรรมส ารวจทักษะดา้น
ดิจิทัลของพนักงานในสังกัด 
(Digital Government Skill 
Self–Assessment) 

ร้อยละของผู้
ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดจิิทัล  
ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถดา้นดิจิทัล 
ร้อยละ90 

20,000             งานการ
เจ้าหน้าที ่

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหนา้ให้บุคลากรใน
สายงาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
-บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม รอ้ยละ90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้า
ของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลกัการบรหิารงาน
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

20,000             ส านักปลัด อบต. 

 

 

 



6 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า   ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ  
(พ.ศ.2567-2569) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี
ของบุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการ
ตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพ
ประจ าป ีร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่าน
เกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดี
พร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

-             ส านักปลัด อบต. 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลใน
หน่วยงาน ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนาด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม  
ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 

20,000             ส านักปลัด อบต. 

 

 



7 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า   ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ  
(พ.ศ.2567-2569) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 โครงการมาตรการและแนว
ทางการป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบ 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการการอบรมมาตรการ
ป้องกันการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีมาตรการและแนวทางการ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรแนวทางการป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบ ในการปฏิบัติงานที่ 
ร้อยละ 90 

20,000             ส านักปลัด อบต. 

3 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ในการ
ด าเนินการของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสียภายใน) 

ร้อยละผู้เข้า
ทดสอบ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ 
ในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานขอ้มูลการประเมิน
เพื่อใช้ในการบริหารงาน 
 

-             ทุกส่วนราชการ 

 

 

 

 



8 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า   ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ  
(พ.ศ.2567-2569) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทบั
ซ้อนและให้ความรู้เรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนให้กบั
บุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน  
สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

 

-             ส านักปลัด อบต. 

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
โครงการคนดีศรีขามเฒ่า (คน
แต่งกายดีศรขีามเฒ่า) 

จ านวนคนได้รับใบ
ประกาศเกียรติคุณ
ยกยอ่งประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกยอ่ง
ประจ าป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็น 
ที่ยอมรับของพนกังานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็น
แบบอยา่งที่ดี 

-             ส านักปลัด อบต. 

 

 

 



9 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า   ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบติังาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ  
(พ.ศ.2567-2569) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าประกาศเจตจ านง
ต่อต้านการทุจริตของ
หน่วยงาน 

 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการ
ต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านง
ต่อต้านการทุจริต 

             ส านักปลัดอบต. 

2 กิจกรรมเผยแพร่ให้ความรู้
ข้อมูลด้านการจัดซื้อ-จัดจา้ง  
ผู้มีส่วนได้เสีย การสร้าง
จิตส านึก ทางสื่อสังคม
ออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกจิกรรมร้อยละ90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความ
เข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ 

-             ส านักปลัดอบต. 

 

 

 

 

 

 



10 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า   ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบติังาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ  
(พ.ศ.2567-2569) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 การมีส่วนร่วมในกจิกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่ส าคัญ
ของชาติ และการบ าเพญ็ตน 
ที่เป็นประโยชน์  

ร้อยละของ
บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ  
ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจใน
กิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  

-             ทุกส่วนราชการ 

4 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ด้านวินัยและรักษาวินยัในการ
ท างาน 

 

ร้อยละของ
บุคลากรที่มีหน้าที่
ด้านวินัยเขา้รับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 
60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ 
ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 

-             ส านักปลัด อบต. 

 

 

 

 

 

 



11 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า   ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ  
(พ.ศ.2567-2569) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับ 
การอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการ
บริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีมี
ประสิทธิภาพในการบรหิารงาน 

-             ส านักปลัดอบต. 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ 
บริการด้วยใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วน
ราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.ขามเฒ่าร่วมจัด
กิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและ
สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการ
ติดต่อราชการ 

-             กองคลัง 

 

 

 



12 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า   ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ  
(พ.ศ.2567-2569) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของ
หน่วยงานราชการ   
 

จ านวนครั้งที่
หน่วยงานเขา้ร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรมด้านการปอ้งกันการ
ทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตส านึกในการต่อต้าน
การทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็น
แบบอยา่งที่ดี 

-             ส านักปลัดอบต. 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วน
ราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ 
 เช่น จัดท าคู่มือการปฏบิัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการ
ท างาน เผยแพร่ใหก้ับุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 

ร้อยละบุคลากรที่
เผยแพร่งานของ
ตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏบิัติราชการ 
ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ 
อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติ
ราชการ 

-             ทุกส่วนราชการ 

 

 



13 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า   ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ  
(พ.ศ.2567-2569) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 กิจกรรมประชุมถา่ยทอด
นโยบายการบริหารงาน
ระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนครั้งการ
ประชุมประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานที่
ปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน 

-             ส านักปลัดอบต. 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร 
(knowledge Management 
:KM ) การรายงานผลการ
ฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อน
ร่วมงานทราบ  

ร้อยละของ
ผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรม 
รายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบรอ้ย 
สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการ
ฝึกอบรมไปพัฒนาการท างาน 

-             ทุกส่วนราชการ 

 

 

 



14 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า   ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ  
(พ.ศ.2567-2569) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างาน
เป็นทมี กจิกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมบ าเพญ็ตนตอ่สาธารณะ 
ฯลฯการจัดการความรู้ในองคก์ร 
(knowledge anagement:KM) 
การท างานร่วมกนั  
การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน 
การถา่ยทอดความรู้ระหว่างเพื่อน
ร่วมงาน  

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างาน
เป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม 
ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพใน
การขับเคลื่อนงานขององค์กร 

-             ทุกส่วนราชการ 

3 ส ารวจความตอ้งการฝึกอบรม 
หรือสภาพปัญหาความต้องการ
พัฒนาของพนักงานสว่นต าบล  
 
 

ร้อยละบุคลากร
ตอบแบบส ารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ 
ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความ
ต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร 

-             ส านักปลัด อบต. 

 

 

 

 



15 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า   ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ  
(พ.ศ.2567-2569) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 กิจกรรมส่งเสริมความ
ปลอดภัย สภาพแวดล้อมใน
การท างาน  (Quality of 
work life) หรือกจิกรรม 5 ส. 
ในส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็น
ระเบียบเรียบร้อย   

-             ทุกส่วนราชการ 

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจ
ในองค์กร 

ร้อยละของ
บุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม 
เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนกังานเพื่อใช้
ในการพัฒนาในอนาคต 

-             ส านักปลัด อบต. 

 

 

 


