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กับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า ต่อไป
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ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล

๑.๑ หลักการและเหตุผล
องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ีโดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้อง 

กับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงมีความจำเป็น 

ต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น ดังนี้

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า ให้มีการปรับปรุงและ 
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน 

ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธของงานของแต่ละบุคคล 
มีความชื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน ์

ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดด้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ 

แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 

โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา
๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ีพ.ศ. ๒๕๔๖ 

กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง 

ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี ้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ
๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ 

การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หมวดที ่๑๒ ส่วนที ่๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ 

พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให ้

ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ 

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน 

เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีด ีโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 

และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 

ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา 

บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป ีตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น

๔) สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 

ด้านเทคโนโลย ีการบริหารจัดการยุคใหม ่ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ



๒ 
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธ ี

คิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู ่

แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ท่ีมีอยู่ 

ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า จึงได้จัดทำแผนการ 

พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องลิ่น ๓ ป ีองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖ 

๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ 

บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของ 

บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องลิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า อำเภอ โนนสูง จังหวัด นครราชสีมา 

ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๑.๒ วัตถุประสงค์
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องลิ่นเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที ่ก.อบต. กำหนด

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า มีเคร่ืองมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร 

ส่วนตำบลขามเฒ่า มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที ่

คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องลิ่น (ก.อบต.)

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
๔) เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัต ิ

ราชการ ด้านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 

ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม
๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้ที่เอื้อให้บุคลากร 

เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่

๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ 

หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า ต้องได้รับการพัฒนาความรู ้ความสามารถ 
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องลิ่นเห็นสมควร 

ได้แก ่๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 



๓

๓) หลักสูตรความรู ้และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตร 

ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า เป็นหน่วยดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง 

หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก ่๑) การปฐมนิเทศ ๒) การ'ฟิกอบรม ๓) การศึกษา 

หรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า ต้องจัดสรร 

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึง 
ความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า กำหนดการติดตามประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู ้และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ให้บรรลุผลสัมฤทธตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน 

บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป

ส่วนที ่๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า 
ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

๑) ก่อสร้างและปรับปรุงถนน ทางระบายนํ้าและสะพาน

๒) การพัฒนาแหล่งนํ้า

๓) ขยายเขตไฟฟ้าหมู่บ้านและไฟฟ้าสาธารณะ

๔) ก่อสร้างปรับปรุงระบบประปา

ยุทธศาสตร์ที ่๒ การพัฒนาเศรษฐกิจ

๑) ส่งเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร

๒) พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน

๓) ส่งเสริมให้เกษตรกรพัฒนาการเกษตรตามแนวทางของทฤษฏีใหม่

ยุทธศาสตร์ที ่๓ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม

๑) ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น

๒) การพัฒนาและส่งเสริมด้านสุขภาพและอนามัย

๓) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม

๔) การพัฒนาและส่งเสริมด้านสวัสดิการและชุมชน

๕) การพัฒนาและล่งเสริมด้านกีฬาและการนันทนาการ



(ริน

ยุทธศาสตร์ที ่๔ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

๑) สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

๒) ส่งเสริมงานด้านการบริหารจัดการและรณรงค์กำจัดขยะมูลฝอยในชุมชน
๓) คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ที ่๕ การพัฒนาบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี

๑) ส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีขีดความสามารถทุกด้าน

๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วนในการพัฒนาทางการเมืองและ 

สังคม

๓) ส่งเสริมการพัฒนาระบบการบริการประชาชน

๔) ส่งเสริมการพัฒนาและบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ยุทธศาสตร์ที ่๖ การพัฒนาการศึกษา

๑) ส่งเสริมพัฒนาด้านการศึกษา

๒) ส่งเสริมเรียนรู้ด้านวิชาการ การศึกษาในระบบ

๓) ส่งเสริมการเรียนรู้นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย



๕
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า นำภารกิจที่ได้วิเคราะห ์นำมากำหนดภารกิจหลัก และ

ภารกิจรอง เช่น องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที ่

ต้องดำเนินการ เช่น

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ

ภารกิจหลัก

๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื๊นฐาน

๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต

๓. ด้านการส่งเสริมการศึกษา

๑. กองช่าง

๒. กองสวัสดิการสังคม

๓. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ภารกิจรอง
๑. การพื้เนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี

๒. การสนับสนนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาขีพ

๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาขีพทางการเกษตร

๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน
๕. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

๖. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร

๗. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย

๘. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

ด. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

๒. กองสวัสดิการสังคม

๓. สำนักปลัดอบต.

๔. กองคลังอบต.

๕. สำนักปลัดอบต.

๖. ทุกส่วนราชการ

๗. สำนักปลัดอบต.

๘. สำนักปลัดอบต.

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร

ในการพัฒนาทักษะ ความรู ้และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลัก 
ที่องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่ากำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการ 

ของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น

(๑) ความต้องการด้านทักษะ

๑) ทักษะการบริหารโครงการ

๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ

๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้

(๒) ความต้องการด้านความรู้
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย

๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ

๓) ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ

๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ

(๓) ความต้องการพัฒนางาน

๑) งานสาธารณสุข การเฝืาระวังและควบคุมโรคติดต่อ

๒) งานจัดทำงบประมาณ

๓) งานช่าง

๔) งานสารบรรณ



๖
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหาร 

ส่วนตำบลขามเฒ่า อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู ้และการพัฒนางานของบุคลากร 

เรียงลำดับความสำคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ เช่น

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ไนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถ่ินได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า เช่น

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน

๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ

๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ

๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า 

เช่น
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน

๒) เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง

๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่

๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน

(๓) โอกาส(Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหาร ส่วนตำบลขามเฒ่า
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการ 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า สามารถ 

สร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น



๗
(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า 

ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเลียทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือ 

ภัยคุกคามของ อบต. เช่น
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ

๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถ่ิน

๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง

๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ



๘๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี



๙
๒.๖ กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีผลต่อ 

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให ้

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน วิเคราะห์อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล  

ขามเฒ่า ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือ 

พนักงานส่วนท้องถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ี(ประจำป ี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)

ส่วนราชการ
กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี 

คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด

หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

ปลัดอบต.(๐๐)

ปลัดอบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง

รวม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

สำนักปลัด อบต. (๐๑)
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หัวหน้าสำนักปลัด) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นิติกรชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิชาการเกษตรชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ/ชำนาญ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้าง(ทั่วไป) 

พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานขับรถบรรทุกนํ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง

รวม ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ - - -

กองคลัง (๐๔)

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น(ผอ.กองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง

รวม ๕ ๕ ๕ ๕ - - -



๑๐

ส่วนราชการ

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพิ่ม / ลด

หมายเหตุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

กองช่าง(๐๕)

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น(ผอ.กองช่าง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักจัดการงานข่าง - ๑ ๑ ๑ +ธ) - - กำหนดเพิ่ม

นายช่างโยธาชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นายช่างไฟฟ้า - ๑ ๑ ๑ +ธ) - - กำหนดเพิ่ม

พนักงานจ้าง(ตามภารกิจ) 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รวม ๓ ๕ ๕ ๕ +๒ - -

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘)

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผอ.กองการศึกษา) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง

นักวิชาการศึกษาชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - ๑ ๑ ๑ +ธ) - - กำหนดเพิ่ม

ศูนย์พัฒนาเด็กเด็ก

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเด็ก - ๑ ๑ ๑ +ธ) - - กำหนดเพิ่ม

ครูผู้ช่วย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานจ้าง(ตามภารกิจ) 

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง

พนักงานจ้างทั่วไป 

ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง

รวม ๕ ๗ ๗ ๗ +๒ - -

กองสวัสดิการสังคม(๑๑)

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับด้น(ผอ.กองสวัสดิการสังคม ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง

นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ — - -

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - ๑ ๑ ๑ +ธ) - - กำหนดเพิ่ม

รวม ๓ ๕ ๕ ๕ +๑ - -

หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒)

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง

รวม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รวมทั่งสิ้น ๒๘ ๓๓ ๓๓ ๓๓ +๕ - -



(ริ)(ริ)

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า เช่น

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ประเภท

ตํ่ากว่า 

ปวช.

ปวช.

หรือ 

เทียบเท่า

ปวส.

หรือ 

เทียบเท่า

ปวท.

หรือ 

เทียบเท่า

ปริญญาตรี 

หรือ 

เทียบเท่า

ปริญญาโท 

หรือ 

เทียบเท่า

ปริญญาเอก 

หรือ 

เทียบเท่า

รวม

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น

- - - ๑ ๑๒ ๓ - ๑๖

ข้าราชการหรือพนักงาน 

ครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา

- - - - - - - -

พนักงานจ้าง - ๑ - - - - - -

รวม - ๑ - ๑ ๑๒ ๓ - ๑๗

คิดเป็นร้อยละ - ๕.๘๘ - ๕.๘๘ ๗0.๕๙ ๑๗.๖๕ - ๑00.00

องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การ 

บริหารส่วนตำบลขามเฒ่า ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา  

ตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลัก 

ความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลขามเฒ่าด้วย เช่น

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป

๑) นักบริหารงาน 
ท้องถิ่น

ด) นักบริหารงานทั่วไป

๒) นักบริหารงานการคลัง

๓) นักบริหารงานช่าง

๔) นักบริหารงานการศึกษา

๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม

ด) นักจัดการงานทั่วไป

๒) นักทรัพยากรบุคคล

๓) นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน

๔) นิติกร

๔) นักวิชาการเงินและบัญชี

๖) นักวิชาการตรวจสอบภายใน

๗) นักวิชาการสาธารณสุข

๘) นักป้องกันและบรรเทาสา 

ธารณภัย

๙) นักวิชาการศึกษา

ด๐) นักวิชาการเกษตร

ดด) นักพัฒนาชุมชน

ด๒) ครูผู้ช่วย

ด) เจ้าพนักงานธุรการ

๒) เจ้าพนักงานพัสดุ

๓) นายช่างโยธา

๔) นายช่างไฟฟ้า

๔) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

๖) เจ้าพนักงานพัสดุฃ



๑๒

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหน่ง

องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น 

เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ 

ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดข้ึนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน 

หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร 

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น

ประเภท

ช่วงอาย ุ(ปี)

คน อายุเฉล่ีย<=๒๕ ๒๖ - ๓ O ๓๑ - ๓๕ ๓๖ -๔๐ ๕๑ — ๕๕ ๔๖ - ๕๐ ๕๑ — ๕๕ >= ๕๕

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - - - -
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - ๒ - ๑ ๓ ๕๑.๐๐

วิชาการ - - - - ๓ ๓ ๒ ๑ ๙ ๔๘.๒๒
ทั่วไป - - - - - ๒ ๒ - ๔ ๕๐.๕๐

ข้าราชการหรือ 

พนักงานครูและ 

บุคลากรทางการ 

ศึกษา

- - - - - - - - - -

พนักงานจ้าง - - - - - - - ๑ ๑ ๕๘.๐๐

รวม - - - - ๓ ๗ ๔ ๓ ๑๗ ๕๑.๙๓

คิดเป็นร้อยละ - - - - ๑๗.๖๕ ๔๑.๑๔ ๒๓.๕๓ ๑๗.๖๕ ๑๐๐

๒.๑0 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี

องค์การริหารส่วนตำบลขามเฒ่าวิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ 

วางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น

ลำดับ สายงาน
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ

รวม
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑ วิชาการ ๑ - - ๑

๒ อำนวยการท้องถิ่น - ๑ - ๑

รวม ๑ ๑ ๒



๑๓

ส่วนที ่๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า ได้พิจารณา 

และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้!ด้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ 

ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรม 

และจริยธรรม ดังนี้

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา

องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลขามเฒ่า ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้

๑) เป้าหมายเซิงปริมาณ

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า ๒๘ ราย ประกอบด้วย พนักงาน 

ส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและล่งเสริม 

ให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า ที่ได้เข้ารับ 

การพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช ้

ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนตำบล

องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงาน 
ส่วนท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า ดังนี้

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้ 

เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้

(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 

และกฎหมายระเบียบที่ใซ้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง 

ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น 

พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 

ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 

ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ



๑๔

(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจำเป็น 

สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู ้

ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัต ิโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินพัฒนาทักษะ 

และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจาย 

อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ ์ทักษะ 

การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหาร 

พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง

(๔) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน 

ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม  

มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ขามเฒ่า เช่น

(๑) การปฐมนิเทศ
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัต ิ

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 

ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 

ประเทศชาต ิการพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให ้

มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ

(๒) การฟิกอบรม
การฟิกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฟิกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลขามเฒ่า ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 

แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ 

ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น

(๓) การศึกษา หรือดูงาน
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเดิมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน 

ความรู ้ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 

โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กำหนด



<9)dl

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ ์

ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ 

นำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 

ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม ่และนำไปสู ่

การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการ 

เปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ท้ังตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ 

ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช ้

ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิซีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 

การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก่ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ  

แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร 

ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ'ฟิกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น 

การศึกษาร่วมกัน ศึกษาด้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและ'ฟิกปฏิบัต ิเพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค ์
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ

(๔) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 

(Skill) และทัศนคต ิ(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว 

โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ 
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

๒) การ'ฟิกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การ'ฟิกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ 

ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ 

'ฟิกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ 

ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐาน 

ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การ'ฟิกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ  
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องน้ันมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน 

สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม ่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่'ฟิกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน 

พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และโนนสูงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 

แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังโนนสูงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

วิธีการน้ีต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟ้งและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม



๑๖ 
แกไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ ์

หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เล้ียงคือผู้เป็นพี่เล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ 

ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าท่ีสนับสนุนให้กำลังใจช่วย เหลือสอนงาน 

และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ 

คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแกไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 

ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใด้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแกิไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ้ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 

หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 

เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 

ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกำหนด

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา 

ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ 

พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  

และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
การพัฒนาสำหรับบุคลากรอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สำนักงาน 

ก.อบต. สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้

๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลขามเฒ่า ดังนี้

(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ 

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที ่



๑๗

ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่

ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี

(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 

ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 

มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นด้น

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก ่ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งาน'ฟิกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 

งานด้านช่าง
(๔)ด้านการบริหาร ได้แก ่รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง 

การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด 
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก ่การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง

องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว 

ปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ 

ประเทศชาต ิอำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม 

หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม

๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ชื่อสัตย ์สุจริต และรับผิดชอบ

๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย

๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัต ิการให้ข้อมูล 

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

๗. การมุ่งผลสัมฤทธของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ทั้งนี ้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย



๑๘
๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน

องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ขามเฒ่า โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการ'ฟิกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และล่งเสริมเส้นทาง 
ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี /เดีอน)

การผ่านปีกอบรมตามหลักสูตร 
สายงาน

แผนการเข้ารับการปีกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน

หมาย 
เหตุ

๒๔๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑ ปลัดองค์การบริหาร 
ส่วนตำบล

กลาง 
/ต้น

- - - -

สำนักปลัดอบต. (๐๑)

๒ นางสาวนฤมล ศิลา หัวหน้าสำนักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป)

ต้น รัฐประคาสนศาตร 
มหาบัณฑิต

๑๘ ป ี๖ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น
- + ๑ -

๓ นายสุรศักด็ สาแก้ว นักจัดการงานท่ัวไป ปก. รัฐประศาสนศาตร 
บัณฑิต

๑๗ ปี หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - + ๑ -

๔ นางวันเพ็ญ เอกจีน นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๓ ป ี๗ เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - +๑
๕ นางสาวพิรุณ ขอยึดกลาง นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน
ชก. รัฐประศาสนศาตร 

มหาบัณฑิต
๑๘ ป ี๑๐ เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน
- + ๑ -

๖ นายชานนท ์กกส้นเทียะ นิติกร ปก. นิติศาสตร์บัณฑิต ๑๘ ป ี๒ เดือน หลักสูตรนิติกร- +๑ - -

๗ นางพุ่มพวง ธนอรรถพันธ์ นักวิชาการสาธารณสุข ชก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต/ ๑๗ ป ี๑ เดือน หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข +๑ - -
๘ นายชำนาญวิทย ์น้อมกลาง นักวิชาการเกษตร ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต ๙ ปี หลักสูตรนักวิชาการเกษตร - + ๑ -

๙ - นักป้องกันและบรรเทาสา 
ธารณภัย

ปก./ 
ชก.

- - - +๑ - -

๑๐ นางวรัทกาญจน ์สาแก้ว เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาตร 
บัณฑิต

๒๔ ปี หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - + ๑ -

กองคลัง (๐๒)
๑๑

นางสาวกฤชณัท แสนธรรมมา
ผอ.กองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง)
ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต ๒๗ ป ี๘ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

ระดับกลาง
- + ๑ -

๑๒
นางสาวณ'ฐกฤตา พรมทอง

นักวิชาการเงินและบัญขี ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๘ ปี หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญขี

- + ๑ -



๑๙

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา
ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี /เดีอน)

การผ่านปีกอบรมตามหลักสูตร 
สายงาน

แผนการเข้ารับการปีกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน

หมาย 
เหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑๓
-

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ 
ชง.

- - - - - -

๑๔
นางจรูญรัตน ์นาคา

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. ปวส.(การบัญชี) ๒๙ ปึ - - - -

กองข่าง (๐๓)
๑๕

นายประจวบ จันทร์ทองหลาง
ผอ.กองช่าง

(นักบริหารงานช่าง)
ต้น ศึลปศาสตร์มหาบัณฑิต ๒๖ ปี หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 

ระดับกลาง
- + ๑ -

๑๖
นายวรวิทย์ กิจโกศส

นายช่างโยธา ชง. ปวท.
(วิศกรรมโยธา)

๑๘ ป ี๙ เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - - +๑

๑๗
-

นักจัดการงานช่าง ปก./ 
ชก.

- - - - - -

๒๘
-

นายช่างไฟฟ้า ปก./ 
ชง.

- - - - - -

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘)
๑๙

-
ผอ.กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม
(นักบริหารงานการศึกษา)

ต้น - - - - - -

๒๐ นางพนารัตน์ นานอก นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ๑๖ ป ี๑๑ เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - + ๑ -
๒๑

-
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ 

ชง.
- - - - - -

๒๒
-

ผู้อำนวยการคูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก

ต้น - - - - - -

๒๓
-

ครูผู้ช่วย คร ู
ผู้ช่วย

- - - - - - -



๒๐

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี /เดีอน)

การผ่านปีกอบรมตามหลักสูตร 
สายงาน

แผนการเข้ารับการปีกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน

หมาย 
เหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙
กองสวัสดิการสังคม

๒๔
-

ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ 
สังคม)

ต้น - - - - - -

๒๔ นางธนพร ทวยคิริ นักพัฒนาขุมชน ชก. คิลปคาสตรบัณฑิต ๑๖ ป ี๖ เดือน หลักสุตรนักพัฒนาชุมชน

๒๖
นายสุพ้ฒน ์ไขขุนทด

เจ้าพนักงานพัฒนาขุมชน ชง. ปวส.(ไฟฟ้ากำลัง) ๑๗ ป ี๑ เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน 
พัฒนาชุมชน

+๑ - -

๒๗
-

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ 
ชง.

- - - - -

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)
๒๘

-
นักวิชการตรวจสอบภายใน ปก./ 

ชก.
- - - - - -

รวม ๔ ๙ ๒



๒๑

ส่วนที ่๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า ได้กำหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้

๔.๑ วิสัยทัศน ์( Vision)

องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลขามเฒ่า
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กร เสริมสร้างคุณภาพชีวิต 

ภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่ยุคดิจิทัล ”

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)

องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 

และบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า

๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคต ิทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่าให้มีคุณภาพชีวิตท่ีด ีมีความสุข มีความ 

สมดุลของชีวิตและการทำงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล
๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม

๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม ่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า

๔.๓ ค่านิยม
องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให ้

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล

“มุ่งผลสัมฤทธึ๋ คิดสร้างสรรค ์ยึดมั่นธรรมกิบาล จิตบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์

องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ป ีเพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดังนี้

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า



๒๒

๒) องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา 

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่ามีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ด ี

และมีความสุขในการทำงาน

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง ดังนี้

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร



ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒๓

วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร

หน่วยงาน 

ดำเนินการ๒๕๖๗ 

(คน)

๒๕๖๘ 

(คน)

๒๕๖๙ 

(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

บุคลากรทุกระดับมี 

ความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการ 

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที ่

กำหนด

๑) โครงการฟิกอบรมหลักสูตร 

ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องลิ่นบรรจุใหม่

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 

หลักสูตรปฐมนิเทศ 

ข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

(ร้อยละ ๑๐๐)

๑ ๒ ๑ ๔๕,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐ ๔๕,๐๐๐ การฟิกอบรม กรมล่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น

๒) โครงการฟิกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

หลักสูตรum เคราะห์นโยบายและแผน 

หลักสู ตรนัฌ ิชาการเง ินและบัญชี 

หลักสูตรนักทรัยากรบุคคล 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายช่างโยธา 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

หลักสูตรเจ้าพนักงาพัฒนาชุมชน 

หลักส ูตรเจ้าพนักงานจัดเก ็บรายได้

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 

ฟิกอบรมหลักสูตรตามสาย 

งานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

(ร้อยละ ๑๐๐)

๓ ๕ ๖ ๑๙๐,๐๐๐ ๒๘๐,๐๐๐ ๓๒๕,๐๐๐ การฟิกอบรม 

เชิงปฏิบัติการ

กรมล่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น

รวม ๔ ๗ ๗ ๒๓๕,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐



๒๔
ยุทธศาสตร์ที ่๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร

หน่วยงาน 

ดำเนินการ๒๕๖๗ 

(คน)

๒๕๖๘ 

(คน)

๒๕๖๙ 

(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรู้ทักษะ 
สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ 
พร้อมรับการเปล่ียนแปลง

๑)โครงการฟิกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องลิ่น

ร้อยละของบุคลากรท่ี 

ผ่านการประเมินการทดสอบ 

หลังการฟิกอบรม (ร้อยละ ๘๐)

๑๖ ๑๖ ๑๖ ๓00,000 ๓00,000 ๓00,000 ๑) การฟิกอบรม

๒) การฟิกปฏิบัติ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องลิ่น

๒) บุคลากรมีความรู้ 

ทักษะในการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๑) โครงการส กอบรมการจัดทำ 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี

ระดับความสำเร็จของ 

การจัดทำผลรายงาน 
การฟิกอบรมตามที่กำทนด 

(ระดับ ๕)

๑ - - ด0,000 - - ๑) การฟิกอบรม

๒) การฟิกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ 

ปฏิบัติงาน

๑)โครงการฟิกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ 

ด้านดิจิทัลและการพัฒนา 

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 

การประเมินการทดสอบ 

การฟิกอบรม (ร้อยละ ๘๐)

๑๖ ๑๖ ๑๖ ๖0,000 ๖0,000 ๖0,000 ๑) การฟิกอบรม

๒) การฟิกปฏิบัติ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องลิ่น

รวม ๓๓ ๓๒ ๓๒ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๖๐,๐๐๐ ๓๖๐,๐๐๐



๒๕
ยุทธศาสตร์ที ่๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้

วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร

หน่วยงาน 

ดำเนินการ๒๕๖๗ 

(คน)

๒๕๖๘ 

(คน)

๒๕๖๙ 

(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ 

สามารถดำเนินการ 

บริหารงานบุคคลได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ

๑)โครงการฟิกอบรม

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน 

บุคคลขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องลิ่น

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 

การประเมินการทดสอบหลัง 

การฟิกอบรม (ร้อยละ ๘๐)

๓ ๓ ๓ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑) การฟิกอบรม

๒) การฟิกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 

ใท้บริการวิชาการ

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

(e-Leami ก g)

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

(ร้อยละ ๘๐)

๑๖ ๑๖ ๑๖ - - - ๑) การฟิกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใท้บริการวิชาการ

๒) ส่วนราชการมีการ 

จัดการความรู้ของ 

องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น

๑) โครงการประกวดการจัดการ 

ความรู้ขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องลิ่น

ร้อยละของส่วนราชการ

มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

และคู่มือการให้บริการ 

ประชาชน (๑ คู่มือ/ 

ส่วนราชการ)

๖ ๖ ๖ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑) การฟิกอบรม

๒) การฟิกปฏิบัติ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น

รวม ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐



๒๖

ยุทธศาสตร์ที ่๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร

วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร

หน่วยงาน 

ดำเนินการ๒๕๖๗ 

(คน)

๒๕๖๘ 

(คน)

๒๕๖๙ 

(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเป็น 

ข้าราชการที่ดี

ด) โครงกาพีกอบรมคุณธรรม 

จริยธรรม ประจำปี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 

การประเมินการทดสอบ 

หลังการฟิกอบรม (ร้อยละ 

๘๐)

๖๐ ๖๐ ๖๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ด) กาพีกอบรม

๒) กาพีกปฏิบัติ

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องล่ิน

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน 

ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น

ร้อยละของบุคลากร 

ที่ประกาศเจตนารมณ์และ 

เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 

๑๐๐)

๕๐ ๕๐ ๕๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ด) กาพีกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องล่ิน

๒) บุคลากรทุกระดับ 

มีการพัฒนา เสริมสร้าง 

วัฒนธรรมองค์กรที่ด ี

และสร้างความสมัคร 

สมานสามัคคีในองค์กร

ด)โครงการจัดกีฬาของ 

บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นประจำปี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม 

กีฬาขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐)

๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ด) กาพีกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องล่ิน

๒)โครงการสัมมนาและ 

การศึกบาดูงานขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 

การประเมินการทดสอบ 

หลังกาพีกอบรม (ร้อยละ ๘๐)

๔๐ ๔๐ ๔๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ด) กาพีกอบรม

๒) กาพีกปฏิบัติ

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องล่ิน

รวม ๓๕๐ ๓๕๐ ๓๕๐ ๕๓๕,๐๐๐ ๕๓๕,๐๐๐ ๕๓๕,๐๐๐



๒๗
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ป ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
จำนวนโครงการ งบประมาณ

หมายเหตุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๒๓๕,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปล่ียนแปลง
๓ ๒ ๒ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๖๐,๐๐๐ ๓๖๐,๐๐๐

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 

แห่งการเรียนรู้

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐

(ริ^ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร
(ริ^ (ริ^ (ริ^ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐

รวม ๑๒ ๑๑ ๑๑ ๖๘๗,000 ๘๑๒,000 ๘๑๒,000



๒๘

ส่วนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

๕.๑ ความรับผิดชอบ
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน 

ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิด 

การเรียนรู้ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม
๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง 

ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ์
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทั้งให้การสนับสนุน 

ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใด้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด 

กระบวนการเรียนรู ้การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 

ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล 

แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตาม 

ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ทราบ

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ประกอบด้วย
๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ

๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นกรรมการ

๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ

๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

ทั้งนี้การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ - สกุล 

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นผู้ออกคำสั่ง

๕.๒ การติดตามและประเมินผล

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการ'ฟิกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ิน

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม

ผลสัมฤทธการปฏิบัติงาน



๒๙
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Local Performance 

Assessment: LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนา 

ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)
๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง

๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ๓ ป ี(ระดับ ๕)

๕.๓ บทสรุป

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า สามารถ 
ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ 

พนักงานส่วนท้องถ่ิน จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจ 

ตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนา 

มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม ่

ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และ 

บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลง 

อยู่ตลอดเวลา



ภาคผนวก



ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า
เรื่อง ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙

ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา (ก.อบต.จ.นครราชสีมา) ได้มีมต ิ

ในคราวประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๖ เมื่อวันที ่๒๖ กันยายน ๒๕๖๖ เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙ ขององค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า นั้น

อาศัยอำนาจตามความมาตรา ๑๕ ประกอบกับมาตรา ๒๕ วรรคท้าย แห่งพระราชบัญณู้ติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ข้อ ๒๗๘ แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 

จังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ลงวันที ่๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา ครั้งที ่๙/๒๕๖๖ 

เมื่อวันที ่๒๖ กันยายน ๒๕๖๖ ซึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙ 

โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต ่วันที ่๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ เป็นด้นไป

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน

ประกาศ ณ วันที ่๒๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖

(นายวีรยุทธ รายพิมาย) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลขามเฒ่า




